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HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING OG DIVERSITET PÅ INSTITUTNIVEAU 
 
 
1.1 Navn på fakultet:  
 
Det Samfundsvidenskabel ige Fakul tet 
 
 
1.2 Navn på institut:  
 

JURIDISK INSTITUT  
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2.1 Anfør antal mænd og kvinder i  institut ledelsen og opsti l  måltal  for det underrepræsenterede køn:  
( Inst i tut leder,  v iceinst i tut leder og sekretar iatschefer) 
 
 Antal   Målta l     
Kvinder: 3  
 
Mænd: 1  
 
2.1.1 Hvornår forventes måltallet opfyldt?  I  det der kun er  ta le om f i re personer,  rykkes balancen hvis blot  en i  
ledergruppen ski f tes ud med en af  det andet køn. Derfor er  det svært at  opsætte målta l ,  men der imod noget man kan være 
opmærksom på som et fokuspunkt,  såfremt en af  s t i l l ingerne skul le b l ive ledig. 
 
2.2 Anfør hvem der på instituttet  har fagligt  og/el ler personalemæssigt ledelsesansvar: 
 
Sekt ionsleder ( forskningskoordinator) ☒  

Forskningsgruppeleder ☐  

Videngruppeleder ☐  

Studieleder  ☒  

Studienævnsformænd  ☒  

Studiekoordinatorer ☐  

Andet   Viceinst i tut leder -  Sekretar iatschef/områdeleder (TAP) – Sekt ionsleder skal forstås som den fagl ige 
koordinator for  al le forskningscentre og grupper inger. 

 
2.3 Anfør kønsfordelingen blandt ansatte med fagligt  og/el ler personalemæssigt ledelsesansvar og opsti l  måltal  for 
det underrepræsenterede køn: 
 
  Antal  Mål ta l  
Kvinder: 3  
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Mænd: 1  
 
2.3.1 Hvornår forventes måltallet opfyldt?  I  det  der kun er  ta le om få personer,  rykkes balancen hvis 1-2 medarbejdere 
sk i f tes ud med en af  det andet køn. Derfor  er det svært at  opsætte målta l ,  men der imod noget man kan være opmærksom på 
som et fokuspunkt,  såfremt en af  s t i l l ingerne skul le bl ive ledig.  Det er  udelukkende de 3 kvindel ige ledere ( inst i tut leder,  
v iceinst i tut leder,  sekretar iatschef) ,  der  har personaleansvar.  
 
 
 
3.1 Hvilket indsatsområde vil  I  tage udgangspunkt i? (væ’lg ét el ler f lere) 
   
F lere kvinder i  ledelsen  Work- l i fe balance Internat ional iser ing  

☐    ☒  ☒  

 
 
3.2 Hvorfor vi l  I  arbejde med netop dette indsatsområde? 
 
På jur id isk  ins t i tu t  er  kv inder  overrepræsenteret  i  lede lsen,  hvor for  f lere kv inder  i  ledelsen ikke er  et  fokuspunkt .  
In ternat ional iser ing er  fokuspunkt  i  forho ld  t i l  yder l igere udv ik l ing af  forskn ing inden for  d iverse retsområder ,  idet  de 
f leste påv i rkes af  såvel  EU-ret  som in ternat ional  ret .  FN’s Verdensmål  er  et  godt  eksempel  på,  a t  det  g lobale 
f remadret te t  må sæt tes i  fokus i f t .  såvel  egne forskeres t i l tag,  som gæsteforskere hos os.  
 
Work- l i fe  balance er  a l t id  e t  fokuspunkt  i  re la t ion t i l  fas tho lde lse af  medarbejdere.  K igger  man på kønsfordel ingen af  de 
forske l l ige ansætte lseskategor ier  på VIP-s iden på Jur id isk  Ins t i tu t  er  forde l ingen som fø lgende: kv inder er  
over repræsenterede i  ph.d. -  og ad junktst i l l inger .  Der  er  en l ige l ig  fordel ing på lektorn iveau,  og der  er  i  2019 skabt  
l ige l ig  fordel ing på professorn iveau.  Work- l i fe  ba lance indgår  som led i  a t  s ik re at  både kv inder  og mænd,  der  i  dag er  
yngre forskere,  i  r imel ig t  omfang,  kan fas tho ldes i  karr ierefor løb mod professorater .  Det te  kræver  b landt  andet ,  at  der  
mot iveres t i l  og samarbejdes om in ternat ional iser ings in i t ia t iver .  På TAP s iden,  er  der  næsten udelukkende ansat  
kv inder ,  men work l i fe  ba lance,  har  natur l igv is  samme betydning på her .   F lere t i l fælde af  s t ress,  der  ikke synes knyt te t  
t i l  køn kræver  overve je lser  og gennemføre lse af  indsatser .  
 

 
 

 
3.3 Hvad ønsker I  at  opnå? 
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Work l i fe ba lance knyt ter  an t i l  d iverse aspekter  a f  arbe jds-  og f r i t ids l ivet  hos den enkel te  og på gruppeniveau – i  denne 
p lan fokuseres der  på,  hvordan målsætn inger  om synl iggøre lse og pr ior i ter ing i f t .  dagl ige opgaver,  herunder  
unders tø t te lse af  in ternat ional iser ingst i l tag,  tænkes at  skabe k larhed t i l  forventn inger  og indsatser  for  den enkel te og 
grupper inger .  S igte t  hermed understø t te karr iereudv ik l ing,  bev idsthed om egen t idsstyr ing og reducere fak torer ,  der  kan 
medvi rke t i l ,  a t  der  opbygges st ress hos den enkel te  og i  organisat ionen. Nedenstående work l i fe ba lance aspekter  
adresseres med fokus på l igest i l l ings-  og d ivers i te t .  
 

-  Det  dagl ige arbe jde og pr ior i ter ing heraf  – have fokus på,  a t  inst i tu t tets  forske l l ige grupper inger  – VIP og TAP 
og være opmærksom på,  hvordan samarbejde og mot iver ing af  h inanden kan unders tøt te t r ivse l  på 
arbe jdspladsen,  samt  bev idsthed om t ids-  og rammestyr ing  

-  S ikre,  at  der  som led i  kar r iereudv ik l ing indtænkes internat ional iser ings in i t ia t iver  på a l le  n iveauer ,  samt  
t i l t rækning af  gæsteprofessorer  

-  Sammenhæng på arbejdsplads med geograf isk spredte ansat te  
-  Fokus på s t ress og forebyggelse heraf  gennem etab ler ing af  k lare forventn inger  og v i lkår   
-  Fokus på barse l  og afholde lse af  or lov  – t i lbagekomst  – forventn inger  – evt .  skånehensyn og afs temning heraf  

med nærmeste leder .  
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4.1 Indsæt indsatsområde, mål,  handling, ansvarl ig,  deadline og opfølgning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.1 Hvem har været involveret i  at  udarbejde handleplanen? 
 
SU/SA AR IR FSU/FSA Andet   

☒ ☐ ☐ ☐ Kl ik  e l ler  t ryk  her  for  at  skr ive tekst .  
 

 
5.2 Har institut lederen haft  ansvaret for udarbejdelsen af  handleplanen? 
 
Ja Nej Anden 
☒ ☐ Kl ik  e l ler  t ryk  her  for  at  skr ive tekst .  
 
 
5.3 Er handleplanen godkendt af dekanen? 
 
Ja Nej 
☐ ☒  
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INDSATSOMRÅDE 
  

 
MÅLT AL/  
SUCCESKRITERIUM 
H va d  v i l  I  o pn å?  

 
H ANDLING    
H va d  v i l  I  g ø r e?    

 
ANSV ARLIG 
H ve m  g ør  h va d?    

 
DEADLINE 
H vo r n å r  e r  d e t  
g j o r t ?    

 
OPFØLGNING  
H ve m ,  h vo r nå r  og  
h vo r d an ?   

Workl i fe balance  
Det  dagl ige arbejde 
og pr iori tering af  
opgaver  
(herunder  med fokus 
på l igest i l l ing og 
d ivers i te t )  
 
Mot ivat ion  
 
 
 
 
 
Samarbejde  
 

 
Bev idsthed og 
færd igheder hos a l le VIP 
t i l  a t  kombinere 
underv isn ings-  og 
forskn ingsforp l ig te lser  
Udbygning af  
forskn ingsgrupper inger /  
 
 
-F lere fag l ige samta ler  i  
hverdagen – 
formel le/u formel le  
samta ler  med 
i ta lesætte lse af  
l igest i l l ings-  og 
d ivers i te tsproblemat ikker  
 
  
 
TAP samarbejde 
VIP/TAP samarbejde 
 
 
 
 
 

 
Udmønte handl ingsplaner  for  
forskn ingsgrupper inger ,  
herunder  gennem fokus på 
forventn ing t i l  den enkel tes 
b idrag t i l  gruppen/ fæl lesskabet ,  
samt fæl les ansvar  for  
underv isn ing  
 
 
Fokus på t i ls tedeværelse og 
de l ing af  v iden  
 
 
 
 
 
 
 
 
Skabe energ i  og t r ivse l  gennem 
re- tænkning af  
sekretar ia tsorganiser ing og 
udmøntn ing af  af ta le om 
serv icefæl leskab med ØL  

 
 
 
 
 
 
 
 
Forskn ingsgruppeledere og 
den enkel te VIP – 
ledelsesopfø lgn ing i  IR og 
FU 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sekretar ia tschef /områdeled
er  i  samarbejde med TAP 
og VIP 
 
 

 
 
Medio/u l t imo 
2020 
 
 
 
 
 
 

 
 
Evaluer ing v  
udgangn af  2020 

Internat ional isering  
 
Ph.d 
 
 
 

 
 
A l le  ph.d afv ik ler  
(sammenhængende e l ler  
opdel t  )  forskn ingsophold 
i  f remmed mi l jø  i  ud landet   

 
 
Forventn ingsafstemning ved 
ansæt te lse – ro l lemodel ler  – 
h jælp t i l  a t  overv inde barr ierer ,  
der  er  knyt te t  t i l  børn/ fami l ie  

 
 
ph.d programleder  og ph.d 
ve j ledere 
 
 

 
 
2020 
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Ad junkt   
Lektor   
 
 
 
 
Professorer   
 
 
 
A l le  VIP 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gæsteprofessorer  
mf l .  

 
 
Opbygning/udbygning a f  
netværk gennem 
konferencedel tagelse 
Fokus på inddragelse i  
andres netværk  
  
 
H jemtag af  ekstern 
f inans ier ing med 
in ternat ionale 
komponenter  
 
 
 
In i t ia t iv  vedr .  b is tand t i l  
forskn ingsformid l ing/ resu l
ta t formid l ing 
 
 
 
 
VIP på kor tere og længere 
ophold ska l  fø le s ig 
ve lkomne og den fag l ige 
og prakt iske ramme skal  
fungere 

(konkret iseres)  
 
Kor t lægning af  inst i tut tets  
samlede netværk 
 
Fokus på l igest i l l ings-  og 
d ivers i te tsaspekter  
 
 
Holde s t ra teg isk  fokus 
kønsbalancerede a l l iancer 
Ansøgninger  iht .  inst i tu t te ts  
s t rateg i  for  ansøgning af  
ekstern f inans ier ing 2019-2020 
 
 
Have fokus på l igest i l l ing 
d ivers i te t  og 
in ternat ional iser ing som 
st rateg iske komponenter  i  
formid l ingssammenhænge 
 
 
Der  udarbejdes manual  pba 
er far inger  f ra  de seneste års 
a fv ik l ing af  ophold /herunder  
med inddragelse af  
In ternat ional  Staf f  Uni t  
 
Rekrut ter ing af  ro l lemodel ler  
m/k 
 

 
 
Foretaget  i  2019 
 
 
Udbygges i  2020 
Forskningskoord inator /AC 
TAP 
 
 
Inst i tut ledelse 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Inst i tut ledelse/  
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Fokus på,  hvordan 
der  skabes 
sammenhæng på 
arbejdsplads,  hvor  
mange bor  langt  f ra 
deres arbe jde 
 
( fami l ievenl ig  
arbe jdsplads)  
 
 
 
 
 
 

I ta lesætte prob lemat ikker  
og løsn inger  i f t .  lang 
t ransport t id 

Forventn inger  om 
t i ls tedeværelse – VIP og TAP  
Nøgleord:  mot ivat ion og 
samarbejde 
 
Kor t lægning af :  sammenhænge 
på ins t i tutn iveau,  der  kræver  
fæl les t i ls tedeværelse 
 
Årsh ju l  med fæl les  fokuspunkter  
 
Forventn inger  på 
gruppeniveau/ ind iv idn iveau – 
fokus på l igest i l l ings-  og 
d ivers i te tsaspekter  
 

Pr imo/medio 2020 
Inst i tut ledelse 
 
Diskuss ion igangsættes i  
Inst i tut råd og FU.  

Ul t imo 2020 Moni toreres  
 
FU n iveau 
 
MUS samta ler  

 
Fokus på s t ress og 
forebyggelse heraf  
 
 
 
 
 

 
Målsætn ing:  Ingen 
s t resssygemeld inger  i  
2020 
 
Gennemsigt ige rammer 
i f t .  funkt ioner  og 
forventn inger  i  de 
forske l l ige 
s t i l l ingskategor ier  
 
 
 
 
 
Fokus på d iverse aspekter  
a f  sygef ravær (egen 
sygdom/pasning af  syge 
børn)  

 
 
 
 
 
Opmærksomhed på a l le  
n iveauer  i  organisat ionen – 
herunder  sær l ig  opmærksomhed 
hos aktører  med sær l ig  ro l le  ih t  
arbe jdsmi l jøhandl ingsplan 
 
Suppor t /mentorordninger  – 
ins t i tu t /AURA i f t .  yngre forskere 
 
 
Sygef ravær håndteres som led i  
arbe jdsmi l jøhandl ingsplan,  
herunder  med fokus på 
sygef raværsprof i l  og evt .  
l igest i l l ingsaspekter  

 
 
 
 
 
Inst i tut ledelse 
Aktører  med sær l ig ro l le ih t  
arbe jdsmi l jøhandl ingsplan 
– Stud ienævnsformand,  
forskn ingsgruppeledere,  
fagansvar l ige mf l  

2020 Evaluer ing år l ig t  
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Syge/ f ravær fø lges tæt  a f  den 
ansvar l ige leder    

Fokus på barse l  og 
t i lbagekomst / forældre
or lov   

Barse l / forældreor lov  
omta les på ins t i tu t te t  ikke 
som en udfordr ing,  men 
som en l ivsfasere la teret  
begivenhed,  der  vedrører  
både mænd og kv inder .   
 

Mul ighed for  t i lbagevenden t i l  
underv isn ings-  og 
koord iner ingsopgaver  ef ter  
barse l  drøf tes .  
 
Yngre forskere opfordres t i l  a t  
l is te barse ls-  og or lovsper ioder  
i  deres CV ved 
s t i l l ingsansøgninger .  Det te for  
a t  s ik re at  f ravær på grund af  
barse l  og forældreor lov kan 
f raregnes i  bedømmelsen) .  

 
Inst i tut ledelse  

 
Pr imo 2020  

Opfø lgn ing år l ig t  
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